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Abstract 

This article examines decision-making models in politics and 

understanding the failure of the sustainability of decisions. It should 

be said that many models intervene in the way policy decisions are 

made, but like the reasons for policy failures, they can be 

understood by examining a wide range of factors within and beyond 

the policy subsystem, so the main question is what are the decision-

making models in politics and the reasons for policy failures? The 

findings show that it depends on the type of societies and the 

structure of decision-making models, and this factor is also 

influential in the type of policy failure, so that collective decisions 

and individual decisions and reactions to decisions are influential in 

this category.  
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 چکیده

 هامیتصم پایداریست شک در سیاست و درک گیرییمتصم یهامدلاین مقاله به بررسی 

لی و کندیم مداخلهسیاست  گیرییمتصممتعددی در نحوه  یهامدل. باید گفت پردازدیم

با بررسی طیف وسیعی از عوامل در داخل و هم  تواندیمسیاست  یهاشکست همچون دلایل

 گیرییمصمت یهامدلاصلی این است که  سؤالبنابراین فراتر از زیرسیستم سیاست درک شود، 

ع جوامع و که بستگی به نو دهدیمنشان  هایافتهچیست؟  هایاستسدر سیاست و دلایل شکست 

 هایاستستفاوت دارد و همین عامل نیز در نوع شکست  گیرییمتصم یهامدلساختار 

در مات به تصمی هاواکنشتصمیمات جمعی و تصمیمات فردی و  کهیطوربهاست  یرگذارتأث

 .ستا یرگذارتأثاین مقوله 
 شکست سیاست، گذارییاستسظریه اجرایی، ، نگیرییمتصمکلیدی:  واژگان
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 مقدمه

لکه به اهداف مادی ب تنهانههستند تا بتوانند  هایشانیاستس بودن مؤثر خواهان هادولت امروزه

 موفقیت هب مربوط مسائل امر چون کسب پرستیژ یا مشروعیت دست یابند. این یرمادیغاهداف 

 را هایییاستس باید گیرندگانیمتصم. دهدیم قرار توجه کانون در را هاستیاس شکست و

؛ کند برطرف معنادار یهاروش به را واقعی خود و جامعه نیازهای که کنند اجرا و طراحی

کی از ی عنوانبه. مبحثی که است سیاست در مباحث ینترمهم از گیرییمتصمبنابراین 

یگری چون د یهارشتهسیاست مطرح شود و البته این مفهوم در  در تواندیممباحث  ترینیادیبن

 رایطش در تصمیم اتخاذ مسئله زمان و امکاناتی که به مدیریت و اقتصاد مطرح بوده است.

. ازدسیم متفاوت را گیرییمتصم شرایط افراد، دسترس در موجود اطلاعات مختلف، میزان

 امطمئنن دشوار و گیرییمتصماست و گاهی یک امر ساده و سریع  گیرییمتصمگاهی اوقات 

 .شودیم

را در بررسی موارد مشخص بررسی  مطالعات موفقیت و شکست سیاست اکثر کهیدرحال

 گیرییمصمتدلایل  مباحث تئوریک باعث شد تا این پژوهش به بررسی خلأباید گفت  اندکرده

ناقص بودن این بحث با مبحث  بپردازد از سوی دیگر هایاستسبرای طراحی برنامه و اجرای 

 نیز باعث شد تا به این مقوله نیز پرداخته شود. اجراشدهطراحی و  هاییاستسدلایل شکست 

 وظایف عمومی، گذاریسیاست هایسازمان سایر و هاکه مشخص است دولت طورهمان

 از بسیاری. ندکنمی اجرا را هاپروژه و هاسیاست از ایمجموعه و گیرندمی عهده بر را مختلفی

 گیریمیتصم یهامدلاصلی این است که  سؤال .شوندینم تلقی موفق هاپروژه و هایاستس این

 یاتابخانهکپژوهش به روش تبیینی و با اسناد  چیست؟ هایاستسدر سیاست و دلایل شکست 

ود اشاره ش گیرییمتصم یهاروشبرای بررسی تلاش خواهد شد اولاً به  است. شدهیگردآور

از نقطه نظرات آرای اندیشمندان بررسی  گیرییمتصم یهاروشو در آن مباحث مرتبط با انواع 

ا نیز پرداخت ت هاآنو عدم پایداری  هایاستسبه شکست  توانیمدر بحث دوم  علاوهبهشود 

 نشان بدهد. هایاستسدرک روشنی را نسبت به وضعیت ناموفق بودن 
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 پیشینه پژوهش

، یک پدیده گسترده است که هنوز توجه کافی در علوم سیاست 1سیاست یهاشکستپایداری 

تی دید که سیاس یهاشکستدر نوع مشابه  توانیمبدان صورت نگرفته است. چنین پایداری را 

سیار ب یهافرصتدسترسی  باوجودسیاست و کشورها،  یهابخشزمانی،  یهادورهدر بین تمام 

رای طول عمر ب ییهاشکستچنین  بخشیانزیامدهای بسیار پ باوجودبرای یادگیری سیاست و 

یی رجادتشخیص شرایط، دشوار نیست، برای نمونه،  .شودیماجرایی، تکرار  یهاحرفهدولت و 

 دربردن، توسط رقبا 2که یک شکست سیاست یا رسوایی مرتبط به یک مدیریت اجرایی

ابه را قربانی در حال سقوط با نوع مش که خود رودیمانتخابات تنها برای متصدیان جدیدی بکار 

 .یابندیمشکست سیاست با پیامدهای انتخاباتی چند سال بعد، 

کیک این موضوع و تف یسازمفهومسیاست، بر  یهاشکست ینهدرزمبسیاری از ادبیات موجود 

بسیاری از مطالعات، برای نمونه، بر ملاحظات  اندنموده، تمرکز هاشکستبین انواع مختلف 

 –همانند رهبری ضعیف  –منبع یا مسائل در سطح انفرادی  هاییتمحدودخصصی همانند ت

میشه اما چنین عواملی، ه اندبودهکه در شکست سیاست، دخیل  اندنموده یدتأکعواملی  عنوانبه

ت که ممکن اس پوشانندیمو مسائل اجتماعی، سیاسی و سایر مسائل مداومی را  هستند 3ویژه

 مکرر در طول زمان شوند. یهاشکستسبب 

به خاطر اجرای ضعیف یا ملاحظات  هاشکستموضوع رایج دیگر در ادبیات این است که 

 یهاشکستاما بار دیگر، پایداری ؛ دهدیمتخصصی دیگر در طراحی و ارائه سیاست روی 

از راتر ف تنهانهسیاستی است که  یهاشکستسیاست هم در زمان و هم در فضا حاکی از منابع 

لکه فراتر از سیاست ب گیرندگانیمتصمو ترکیب  زمینهیشپهمانند  گیرندیمقرار  ویژهعناصر 

                                                           
1 persistence of policy failures 
2 administration 
3 idiosyncratic 
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 یرپذاصلاح، یراحتبه نسبتاًکه  شوندیمدر طراحی سیاست یا اجرا واقع  1ملاحظات تخصصی

 .(Howlett e tal,2015) بخشد هستند

ه عملی، نسبت به آنچ طوربه هم بدین خاطر است که ممکن است انجام یادگیری مسئلهاین 

حامیان  و مؤسساتمقدمات حاکمیت کلی و تعاملات بین  -، دشوارتر باشدشودیماغلب گمان 

سیاسی و عموم، ممکن است موانع مهمی را برای اجرای تحلیل مناسب لازم برای جلوگیری از 

 هاییتظرفبه این خاطر که مسائل همراه با  ینچنهمسیاست اعمال نمایند و  یهاشکست

 یهاکستش اییشهرگیری دلایل  به عهدهحاکمیت ممکن است توانایی دولت برای شناسایی یا 

 صورتهبنوشته پیرامون موضوع شکست سیاست  ترینیمیقد حالینبااسیاست را تحمیل نماید. 

 حلاهرتخصصی قابل جوابگویی برای  کاملاًمسائل  صورتبهموفقیت و شکست سیاست یا 

 صورتهبپیچیده مقاوم در برابر تغییر یا  شدتبهاجرایی  -پدیده سیاسی صورتبهآسان 

. هر یان شدب، برای بررسی در هر شیوه معناداری یرممکنغنسبیتی  کلاًیا تفسیرهای  هاساخت

 ینهرزمدمتنفذ بوده اما همیشه در پیشبرد تفکر  شدتبهشکست،  ینهدرزم هایدگاهدیک از این 

عناصر سه  اندکرده، سعی 1000و  1090. پژوهشگران در دهه اندنبوده نندهککمکاین موضوع 

سیاست را  یهاشکستمفاهیم تخصصی یا نسبیتی،  یطورکلبهرویکرد اولیه را ترکیب نماید، 

رفتار  و هاشکستتوضیحات یا توصیفات ناتمام  عنوانبهاهمیت آن  کهیدرحال کندیمرد 

لا بحث که در با طورهمانمشابه،  طوربه. کندیمرا تصدیق  هاآنسیاسی و سیاست وابسته به 

و شناخت اشتراکات در منابع و  ویژه 2سازیینهزمهم برای فراتر رفتن از  ییهاتلاششد، 

 هم موفقیت و هم شکست صورت گرفت. یهامحرک

 یهایوهشسیاست، به  یهاشکست، ازهمهاولبا چنین آثاری صورت گرفت.  یاعمدهپیشرفت 

 کندیم که اثبات ، تعریف شدندشدیمسنتی انجام  صورتبهنسبت به آنچه اغلب  ترییماهو

بر اساس  تواندیمعینی یا بین الاذهان موفقیت و شکست  صورتبهقابل تصدیق  یهاقضاوت

                                                           
1 technical considerations 
2 contextualisation 
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مستقل از سوی احزاب گوناگون درباره ابعاد پیامدهای سیاست  طوربهدعاوی قابل تصدیق 

ا خیر، ی اندشدهکسبهستند که آیا اهداف اصلی  چنینییناشامل اقداماتی  هاآنصورت گیرد 

ه هدف داشته است یا خیر، آیا مشکلی که قرار بود یهاگروهآیا سیاست، اثر مثبت یا منفی بر 

دین بعد مهم دیگر قلمروی یک قرار گیرد، خودداری شده است یا خیر و چن یموردبررساست 

 مشکل.

. سازدیم سیاست را آشکار یهاشکست، ملاحظات تعریف و تفکیک ینچنهمری ، چنین اثیاًثان

 تریقدقاز مفاهیم جدید در تلاش برای تعریف  یامجموعه، پیدایش 1000و  1090 یهادههدر 

حانه شکست مفتض"هم چون  ییهاگونهشکست سیاست، افزایش یافت؛  "متغیر مستقل"

؛ ولف 1000)واینینگ و ویمر،  "نظارتی یهاشکست"(؛ 1001)بونز و ت هارت،  "سیاست

 "بلایای سیاست"(؛ 1091؛ کینگدون، 2003)کاب و پرایمو،  "سوانح سیاست"(؛ 1099، 1090

(، 1003)هال،  "سیاست هایینابهنجار"(؛ و 2001)موران،  "فجایع سیاست"(؛ 1001)دانلیوی، 

 و غیره را شناسایی نمود.

 یرتبزرگ "یهادسته"انواع یا  صورتبه هاشکستلف ، تلاش شده است انواع مختثالثاً

 اییوهشمبتنی بر  یهاشکستشوند. کارهای اولیه زیادی در این زمینه برای نمونه،  یبندگروه

. اندودهبکه یا به مسائل موجود در تدوین سیاست یا اجرای سیاست مربوط  اندنمودهرا تفکیک 

را ملاحظه نمایید(. شامل  2)جدول  اندشدهییاشناسدر این اثر، چهار نوع شکست اصلی، 

؛ شدندینممناسب اجرا  طوربهخوب  یهاطرحآن  موجببهکه  شدیم هایییتموقع

؛ ودشیمضعیف، تلف  طوربه یافتهتوسعه یهاطرحکه اجرای خوب بر روی  هایییتموقع

و  شوندیممنجر ضعیف و اجرای ضعیف به نتایج بسیار ضعیفی  یزیرطرحکه  هایییتموقع

ر همه انتظارات منطقی، به خاط برخلاف بازهمتحلیل و اجرا  ینترسختکه حتی  هایییتموقع

 Howlett e) بخشد شوندینمبه کسب اهداف منجر  در الگوی سیاست موجود، هایتمحدود

tal,2015). 
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 در سیاست گیرییمتصم یهامدل 

 یرا گردف گیرییمتصم. مختلف یهاراه میان زا راهیک انتخاب از است عبارت گیرییمتصم

فرا  یریگیمتصمیا به عبارتی  گرددیم انتخـاب معینـی مسئله حلراه آن، طریق از که است

. شودیم برگزیده ویژه مشکل یا مسئله حـل برای خاصی عمل شیوه آن طی که است یگرد

 دو یانم از روش و راهیک ابانتخ: شامل خاص داندیم فرایندی را گیرییمتصمتعریف دیگر 

بر  ـات دهدیم امکان فرد به که است خودآگاه انتخابی معنای به تصمیم. موجود روش چند یـا

 و بررسی مجموعـه آن خـاص تفکـر طـرز و رفتـار نحـوه شدهداده شرایط از یامجموعه اساس

 که ودشیم فتـهگر زمـانی تصـمیم. گردد اجرا سپس و شود واقع مقبول گزینه، یک سپس

 .باشد شدهانجام انتخاب

 یک ودشخ تصمیم گرفتن از یدنامتناع ورز زیـرا کـرد، نظرصرف توانینم گیرییمتصم از 

 یهاحلاهر میان گزینش عمل صرفاً گیرییمتصم" تعریف به بنا. اسـت گیرییمتصم نـوع

 مطابق تصمیمات "نداریم تقطعی و یقین موردشان در که است موجودی هاییلبد یـا جـایگزین

 حـون به هاارزش هاآن طریق از که هسـتند سیاسـی نظام ی"بروندادها" ایستون دیوید واژگان

 گیرییمتصم دیدگاه (.331:1300 سلیمانی،) شوندیم توزیـع جامعـه یـک داخـل در اقتـدارآمیز

 م1011 سال در همکارانش و سی. آر پروفسور توسط بار اولین خارجی سیاست تحلیل برای

 از تاس عبارت المللیینب کنشًً  اسنایدر که است این دیدگاه این اساسی فرض. شد مطرح

 نوانعبه هادولت یاًثان ،ییشناساقابل اولاً  واحدهای سوی از اتخاذشده تصمیمات از یامجموعه

 هک دارند وجود یرانیگ تصمیم کشورها درون در ،یتدرنها و کنندیم عملصحنه  بازیگران

 اننویسندگ. شوندیم محسوب مربوطه دولت اقدامات هدفی، و قصد هر با آنان، آمرانه اقدامات

 را رانیگ یمتصم بر مؤثر عمده نیروهای داخلی، و خارجی عوامل از وسیعی دامنه یبندطبقه با

 .سازندیم مشخص
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 :است فرعی مقوله سه شامل گیرییمتصم روند 

 حیتصلا یهاحوزه اهداف به رسیدن برای که یرانگ یمتصم هاییتفعال از دسته آن 

 . است ضروری مربوطه

 گیرییمتصم زمان در موجود هاییتاولو و هاارزش معانی،: اطلاعات و ارتباطات. 

 و یریگیمتصم روند بازیگران، بر که ارزشی و شخصیتی روانی، عوامل: انگیزش 

 (.19:1301 فرد، کریمی و خنده )لب گذاردیم یرتأث روند این جامنسرا

 انانس خردگرایی عقلانیت، که است عقلانی مدلی یا خردگرا گذارییاستس الگوی

 خود ترجیحات هرلحظه در اقتصادی انسان. دارد قرار اجتماعی انسان با تقابل در اقتصادی

 گذاریستیاس مدل این. کندیم دنبال را منسجم و مشخص اهداف و دهدیم تشخیص را

 هاییسر حلیلت و تصمیم تحلیل ،هایباز نظریه عملیات، در تحقیق سیستم، تحلیل شکل در

. یافت فراوانی کاربرد اقتصادی علوم در سپس و نظامی علوم در و گردید ظاهر زمانی

 تمام به یرگ یمتصم دسترسی اول،: است استوار اساسی فرض سه بر خردگرا الگوی

 برخورداری سرانجام، و ؛هاخواسته و ترجیحات روشن شناخت م،دو ؛یازموردن اطلاعات

 به را هانآ مقایسه و هاحلراه همه جامع بررسی امکان که کلینگر یاستدلال از یرگ یمتصم

 .دهدیم وی

 اشاره آن از پارهای به زیر در که است شدهواقع انتقاداتی مورد 1010 دهه اواخر از مدل این

 :گرددیم

 برعکس و ندارد وجود باشد اجماع هاآن سر بر که مشخص اجتماعی اهداف و اهارزش .1 

 .است حاکم گذارییاستس عرصه در متناقض و متفاوت یهاارزش

 یبندرتبه را هاآن بتوان تا نیستند یگذارارزش و یسهمقاقابل اهداف و هاارزش از یاریبس .2 

 .کرد
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 و عریفت گذارانیاستس بر سیستم تأثیرات و تقدر روابط خاص طوربه و شرایط و یطمح .3 

 .سازدیم غیرممکن را اهداف روشن یبنددسته

 کنند؛ اذاتخ اجتماعی اهداف یبرمبنا هایییاستس تا ندارند چندانی انگیزه گذارانیاستس .1 

 .کنندیم شتلا خود مجدد انتخاب و پول وضعیت، قدرت، سازی حداکثر برای هاآن

 از را گذارانیاستس ،هایاستس و هابرنامه جاری درروند فراوان هاییگذاریهسرما .1 

 .داردیبازم ممکن هایینهگز سایر به توجه و بازشناسی

 و نممک هایینهگز همه ارزیابی برای کافی اطلاعات یآورجمع راه سر بر شمارییب موانع .1 

 .است... و زمان ،اطلاعات یآورجمع هزینه شامل که دارد وجود هاآن نتایج

 برای را گذارانیاستس تا است یافتهنتوسعه کافی اندازهبه علوم بینییشپ هاییتقابل هنوز .9

 .کند توانا هاینهگز تکتک پیامدهای و نتایج دامنه درک

 که اآنج تا کندیم مجبور را گذارانیاستس آینده هاییاستس نتایج درباره اطمینان عدم. 9

 و اخواستهن نتایج بروز احتمال وسیلهینبد و باشند معطوف پیشین هاییاستس به توانندیم

 .دهند کاهش را غیرمنتظره

 ذاتاً و گیردیم پیش در سیاست تحلیل برای را علمی-نیعقلا رهیافتی کامل خردگرایی مدل .0 

 یننچ. است مشکل حل برای ممکن هایینهگز و فاکتورها از جانبههمه تحلیلی دربردارنده

 و گردد مدل هاییژگیو از کندی و پیچیدگی و شدید گراییینیع که گرددیم سبب وضعی

 نگرندیم دموکراتیک رویکردی با گذارییاستس به که هاآن ازنظر. گذارد تأثیر آن کاربرد بر

 که تاس مرکزی اقتدار یک نیازمند مدل این که است این مدل این به وارده انتقاد شدیدترین

 نقش ئلهمس این و شوند یحداکثر ساز و انتخاب بایستی اهداف و هاارزش کدام کندیم تعیین

 .(13 و 11:1302 قلجی، و وحید) دهدیم کاهش شدتبه را گذارییاستس در شهروندان

 دو "ازمانیس رفتار" خود کتاب در یمونسا .یحلراه یافتن دنبال به اداری انسان سایمون نظر به

 او، خست،ن: شماردیبرم خود اداری انسان برای را“بسنده”بلکه  “بهینه” نه است مثبت ویژگی

 بسیار هک لاتاحتما و هاینهگز همه بررسی بدون تواندیم است رضایتمندی دنبال به ازآنجاکه
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 ارتباط و پنداردینم خلأ را اطراف جهان وی دوم،. نماید گیرییمتصم است غیرمفید و یرگوقت

 و طباقان پذیرش، از ییبالا حد وی صورتینبد ،گیردیم نظر در را مسیست و محیط متقابل

 حدودم یتعقلان مدل یبرمبنا گذارییاستس تحلیل مراحل. داشت خواهند همراه به را کارایی

 استانداردهایی یا هاحداقل سطح تعیین مشکل، شناسایی تحلیل: کرد بیان گونه ینبد توانیم را

 را مسئله که ملیع گزینه انتخاب تحلیل مرحله باشند، منطبق آن با باید سیاستی هایینهگز که

 تانداردهااس حداقل با انتخاب این آیا ینکها تعیین مسئله، حل در آن توان بررسی ،کندیم حل

مدل ابراین بن؛ است سیاست تغییر یا استمرار ،اصلاح آن برآیند که اجرا تحلیل و دارد انطباق

 لیندبلوم ... مطلق محسوب گشت یتعقلانمدل  ترمتعادلکل جدیدتر و ش عنوانبهسایمون تنها 

 در. است تهگش معروف اینکرمانتالیسم به که کندیم معرفی گذارییاستس برای دیگری مدل

 هاینهگز از یادامنه کم و محدود مجموعه بر گذارییاستس که است این بر فرض مدل این

 دارد، اورب موجود شرایط گرفتن نظر در با تدریجی و کاند تغییرات به مدل این. است استوار

 تحلیل به ستهواب اهداف تعریفبه نظر او  .شدید تغییرات و بلندپروازانه انتزاعی اهداف اتخاذ به نه

 موجود وضع و ددار جزئی تغییرات بر تأکید و توصیه که علتینابه مدل یناست  کنونی شرایط

 سوللا هارولد. (11)همان: .است شدهواقع موردانتقاد کشدیمن چالش به باشد غلط اگر حتی را

 و اتارتباط نخبگان نظامی، نخبگان شامل مهارتی یهاگروه نیز عمومی گذارییاستس پدر

 مومیع گذارییاستس عرصه اصلی کنشگران را سالارانیواند و سالارانفن تجار، تبلیغات،

 گذارییاستس دستور کار هاییتاولو کنندهعیینت سیاسی نخبگان از معدودی تعداد. دانستیم

 یبالا اتطبق در ریشه نامتناسبی شکل به و باشندینم مردم عموم نماینده که افرادی. هستند

 اتارتباط و منافع اهداف، ،هاارزش بر تمرکز اساس، ینبرا. دارند نظامی و اقتصادی اجتماعی،

 داندانشمن از بسیاری مدل، این نقد در. اندیلدخ هایاستس اتخاذ در که حاکم نخبگان میان

 ظامن خاص مدل این معتقدند و گذارده نگاه این بودن آمریکایی برانگشت گذارییاستس

 رب هستند “تحمیلی” هاسازمان آلیسون مدل یبرمبنا. (20)همان: است آمریکا در گذارییاستس

 دلم اساس بر. شوندیم هابخش و هاانیود ،هایتهکم زیر ،هایتهکم ،هاگروه عضو که افرادی
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 ده کردنبرآور و هستند سازمانی منافع دارای هاگروه و افراد این بوروکراتیک، گذارییاستس

 (.23)همان: دارد اولویت عمومی منافع تأمین و خاص هاییاستس اهداف بر منافع، این

 هـم پیچیـده تصـمیمات ردمـو در را سـیبرنتیکی مـدل کـه دارد عقیده 1برونر استاین جان

 چند یا دو کـه ندهست تصمیماتی پیچیده بسیار تصمیمات او تعریف بر اساس. کاربرد به توانیم

 قطعیت عدم دارد، وجـود هاارزش میان دهشی و داد رابطه هاآن در ،سازندیم متأثر را ارزش

 شدهیمقست سازمانی واحـد یـا و منفـرد بـازیگر تعـدادی میان گیرییمتصم قدرت و است حاکم

 شرایط تحت و است بیشتر تنـوع متضـمن بیشـتر هاییچیدگیپ که کندیم تصدیق او. است

و  ترانهماهر سیاهه است خویش سـازگاری قدرت حفظ خواهان اگر گیرندهیمتصم پیچیدگی،

 یک داخل در نگیرندگایمتصم تعداد افـزایش با مسئله این. باشد داشته را هاپاسخ از یترکامل

 وتحلیلهیتجز مورد گیرییمتصم گروه اعضای تمـام یلهوسبه پیچیده مسائل. شودیم حل جمع

 محدودی ابعاد دارای یک هر که مسئله زیادی تعداد بـه مسائل این عوض در ،گیردینم قرار

شود یم وفصلحل مجزایـی واحد یا گیرندهیمتصم یلهوسبه یـک هـر و شدهیمتقس هسـتند،

 (.313:1300 سلیمانی،)

 و ستا عقلانی و شـناختی مکاتـب از ترکیبـی ،"چندوجهی شهودی" گیرییمتصم مدل اما

 با را شدهیینتع پیش از ای هـ گزینـه ،یرگ یمتصم اول مرحله در: است یادومرحله فرایند یک

 نتخابا مورد در نیعقلا رویکرد بعـدی گـام در. دهدیم کـاهش شـناختی میانبرهای از استفاده

 این. بود واهدخ جزء دو دارای تصمیم ترتیبینابه و شودیم کار گرفته بـه باقیمانده هایینهگز

 با ههمواج در را خود محیط یرگ یمتصم آن در کـه است ابتکاری درواقع گیرییمتصم نوع

 ئوریت این ...کندیم راحت مرحله دو در گیرییمتصم از اسـتفاده بـا ،هایتمحدود و هااسترس

 فردی یماتدر تصم استفادهقابل تئوری این. است شناختی و عقلانـی اندازچشم بـین پلـی

 فرض. است استراتژیک تصمیمات و زنجیرهای تصمیمات گروهـی، تصـمیمات رهبران،

 یک از بیش ،رادارند گیرییمتصم قصد رهبران که زمانی که است این در تئوری این کلیدی

                                                           
1 John D. Stein Bruner 
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 شـــناختی نظام کـه الگوهـایی از یگرد یکی (.311همان:) یرندگیم کـار به را تصمیم تژیاسترا

 رخلافب که است یتفکر ارزش الگوی ،گیردیم نظر در را گیرندهیمتصم یهاارزش حفظ و

. کندیز نمتمرک موجود هایینهگز بر صـرفاً گزینه، بهترین انتخاب برای موجود، الگوهای تمام

 هاینهزگ موضــوعیت و دارند بنیادی اهمیت هاارزش تصمیم، یتهر موقع در نظریه، این بر اساس

 گیرییمصمت فرآیند در بنابراین. هسـتند هاارزش تحقق برای ابزاری که اســت خاطر این به فقط

 تمرکز هاارزش حفظ برای هاینهگز ابداع و تصـــمیم یهافرصت شـناسـایی بر باید نخسـت

 ،هاارزش بریهتک درواقع. سازندیم محقق را هاارزش آن احتمالاً که هاییینهگز بر هن و کرد

دهقانی ) سازدیم شفاف را مسئله حل فرآیند پیشرفت و برطرف را ذهنی هاییتمحدود

 که دانندیم چیزی را گیرییمتصم قدرت، یهامدل هماز یک منظر  (.111:1301 فیروزآبادی،

 و فشار یهاگروه سیاسی، و نهادی یهاجنبش ثروت، طبقه،: شامل رتقد ساختارهای را آن

 این رد رهیافت شش بررسی به اینجا در. سازندیم معین و داده شکل هایاحرفه یا فنی آگاهی

 قدرت آن در که روشی روی بر تمرکز: ییگرانخبه: از اندعبارت که پردازیمیم خصوص

. تاس شدهیعتوز قدرت آن در که روشی روی بر تمرکز: ییگراکثرت. است متمرکزشده

 روی رب تمرکز: گرایی صنف. اقتصادی قدرت و طبقاتی منازعه روی بر تمرکز: مارکسیسم

 تمرکز: یسالارفن. هایاحرفه قدرت روی بر تمرکز: گرایی یاحرفه. یافتهسازمان منافع قدرت

 (.21:1301 پارسونز،)فنی  متخصصان قدرت روی بر

 سیاست یهاشکستداری درک پای

با ارزیابی طیفی از عوامل در داخل و فراتر از زیرسیستم  تواندیمسیاست  یهاشکستپایداری 

سیاست، بهتر درک شوند، اعم از ماهیت سیستم سیاسی، ظرفیت نظارت و سطوح عدم اطمینان 

 در مطالعات اولیه. شدهییشناسادر دانش و شیوه سیاست 

رای خدعه آمیز ب مسئله، یک ییهاشکست، جلوگیری از چنین کندیمالن مک کانل اثبات 

اغلب دارای  هایاستسمهم، برای نمونه، این است که  مسئله. یک شودیممحسوب  هادولت

ممکن است خطر بالای شکست به خاطر  .هستند ینتأماهداف متعدد و متناقض بالقوه برای 
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، علاوهبهی این اقدامات را ایجاد نماید. ضروری حمایت برا یهاائتلافمشکلات در ایجاد 

، یک علم دقیق نیست و شامل درجه بالایی از قضاوت در سطح منابع لازم، هایاستسطراحی 

است. با ساخت چارچوب سه  مؤثرعملی بودن و شفافیت اهداف و اقدامات لازم برای اجرای 

 یهاکستشفرایند و  سیاستی که اشکال، برنامه، یهاشکستقلمروی شکست سیاست، یعنی 

که تحت آن، شکست  کندیمرا مطرح  1، مک کانل، یک راه گشاگیرندیمسیاست را به خود 

یک موضوع درجه  تواندیماز سه قلمرو روی دهد اما در بقیه روی ندهد و یا  یکیدر تواندیم

ست ین اچارچوب او حاکی از ا یریکارگبه. شودیمبا موفقیت )ها( پراکنده  ینچنهمباشد، 

وفقیت در م یرابهز، نادر هستند، یدرکقابل طوربههستند و  محدودکنندهسیاست،  هاییتموفق

ند زیرا فقط هست تریجراسیاست از سوی دیگر، بسیار  یهاشکستهر یک از سه قلمرو نیاز دارد. 

ب به . این چارچوگیردیمشکست را در یک بعد برای یک سیاست برای ناکام شدن، در نظر 

یرهایی که ، با تفکیک مسکندیمبه ما کمک  گذارییاستسدایت سیاست عملی آشفته مبهم ه

به ارزیابی مجدد دلایل  نیز فیلیپ زیتون، .شودیمسیاست منجر  یهاشکستبه ادراک 

ت مختلف و مطالعات مختلف، شکس ینمؤلف، لازم به ذکر است پردازدیمسیاست  یهاشکست

آیا یک مفهوم عینی و  پرسدیم. او اندکردهناگون، تعریف سیاست عمومی را به طرق گو

 ؟جود داردو نفعانیذشکست، متمایز از مفهوم ذهنی و سیاسی بکار رفته توسط  یرسیاسیغ

، نسبت به هاتشکسمربوط به اینکه چرا تمایل داریم به  سؤالبی.گای پیترز با کنار گذاشتن 

الف؛ اسکوارتز،  2010؛ مک کانل، 2002؛ لایت، 1091، باشیم اما کر مندعلاقه، بیشتر هایتموفق

در  سیاست عمومی یریکارگبهاساسی درباره ظرفیت جمعی ما را برای ایجاد و  سؤالات 1093

او رویکردها برای شکست در بخش عمومی را اثبات  کندیم مطرحرا  مؤثرو  کارآمدیک شیوه 

ساختاری  هایکنندهیینتعکز دارد و بیشتر بر که کمتر بر جزئیات هر سیاست انفرادی تمر کندیم

 ، همهایاستسدر تعاملات بین  ینچنهمعملکرد در بخش عمومی و خصوصی تمرکز دارد، 

 انفرادی و هم پایدار، برتر هستند. یهاشکستبرای درک 

                                                           
1 heuristic 
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یک رژیم فرضی است که از طریق ایجاد طنین ایده اصلی  را موضوع بحث، قدرتدر  پیتر می

رژیم منعکس شود که هدف مشترک، توانایی ساختارهای نهادی مرتبط به اتصال  پشت این

را  هایاستسانتخابیه در حمایت از یک مجموعه فرضی از  یهاحوزهانرژی و جذب و ایجاد 

 هایاستسخود، مشروعیت، انسجام و دوام  نوبهبهاین اثرات،  کندیم. می، اثبات انگیزاندیبرم

، ت هارت و مارک ون توئیستدر استین، جورن اسکرپنیس، پائول رتین ونما .دهندیمرا شکل 

م اغلب چطور باید به عد گذارانیاستسو اینکه نظارتی و ابزارهای سیاست  هاییتظرف بر

تقیم مثل مس طوربهنه  گذارییاستسکه در  پردازندیم اصلی -اطمینان دانش و مسائل کارگزار

از طریق  میرمستقیغ طوربهبلکه  شوندیمو خدمات دولتی درگیر گذشته از طریق ارائه کالاها 

 هاتدول هاآننظر  به شوندیمدر این فرایند درگیر  اییندهفزا طوربه، یردولتیغ یهاآژانس

رند. دا هاآنکه نظارت مستقیم کمی بر  اندشدهنیمه عمومی وابسته  یهاسازمانبه  شدتبه

کست ، اما موفقیت یا شکنندیم ینتأمو سرمایه  کنندیم، تنظیم کنندیم یزیربرنامه، هادولت

و سایر  هازندانو  هایمارستانبمدارس،  "خط مقدم "از طریق عملکرد  یتدرنهاسیاست، اکنون 

 ندکنیماثبات  هاآن. شودیممستقل تعیین  شدتبهخصوصی یا نیمه عمومی  یهاسازمان

اد بگیرند با عدم اطمینان و دانش ناقص زندگی کنند و خادمان کشوری باید ی گذارانیاستس

ت ، این نظارت بر چیزی اسدهدیمو آن را گسترش  دربرداشتهکه تحمل برای نظارت ناقصی را 

 .که مسئول آن هستند دهدیمدر قلمروهایی روی  واقعاً که 

خود،  یهاشکستاغلب نسبت به اصلاح  هادولتدلایل سیاسی،  معتقدند که بهنیومن و هد 

برای خطاها جلوگیری از سرزنش  درصدد احتمالاً، 1یرأمردد هستند، زیرا سیاستمداران آگاه از 

 برای کاهش مکرراً، اعمال دولت در صورت شکست سیاست، روینازاهستند.  هاینههزدر کل 

. اغلب، این امر شوندیماهمیت شکست یا محول نمودن سرزنش به حامیان دیگر طراحی 

ع را اصلاح نماید، زیرا انرژی و مناب هاآنسیاست را تقویت کند تا اینکه  یهاشکست دتوانیم

 و از اعتبار دولت، حفاظت کندیمصرف شده برای جلوگیری از سرزنش، وجود شکست را رد 

                                                           
1 vote conscious 
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 Howlett) موجود بهبود بخشد یهابرنامهیا  هایاستستا پیامدهای سیاست را با تعدیل  کندیم

e tal,2015). 

 ازحدیشب انتظارات: است ییشناساقابل هاسیاست شکست عمده علت چهاربه نظر هادسون 

 .یاسیس چرخه ابهامات و مشارکتی نامناسب گذاریسیاست پراکنده، حکومت بینانه،خوش

 سابرسیح اداره که بود عنوانی «ازحدیشب بینیخوش»: بینانهخوش ازحدیشب انتظارات

 گزارش این. دبو داده بریتانیا در دولتی بزرگ هایپروژه در شکست رتأثیرگذا بررسی به ملی

 است شدهناختهش رسمیت به گسترده طوربه که مدتیطولان مشکل یک : کرد اشاره نکته این به

 نافعم ازحدیشب برآورد و تحویل خطرات و هاینههز زمان، گرفتن کمدست به منجر اغلب که

 یهاروژهپ به منجر حالت بدترین در و کندیم تضعیف را پول شارز حالت بهترین در. شودیم

 .شودیم دوامیرقابلغ

 ثابت رائها از درجاتی به شوندمی تدوین ملی سطح در که هاییسیاست :پراکنده حکمرانی

 راقتدا از یاجداگانه درجه دارای دومی که ییدرجا تواندیم این. دارند نیاز یمل فرو سطح در

 هایتورالعملدس و قوانین متمرکز، بریتانیا اندازهبه کشوری در حتی. باشد دشوار است سیاسی

 که شود ادهد تطبیق مقدم خط هایشیوه و محلی هایزمینه با که شوندمی تفسیر یاگونهبه کلی

 از» اجرای هب مربوط متون به ندرتبه مرکزی دولت. کند تضعیف را گذاریقانون قصد بتواند

 .است کرده توجه «الاب به پایین

 یاموعهمج با مستمر همکاری مستلزم اقدامات، ینترساده از غیر چیزی هر :ناکافی همکاری

 یعیوس طیف و مقدم خط کارکنان نهایی، کاربران مانند «دستیینپا» محلی اجرایی عوامل از

 هشبی باید یمشخط اجرای و یمشخط طراحی اساس، ینبرا. است محلی خدمات یهاآژانس از

 .افتدیم اتفاق ندرتبه. مجزا و مجزا مراحل تا باشد یکپارچه فرآیند یک

 لانیطو زمانی دوره یک در تغییر مستلزم که مهمی هاییاستس :سیاسی چرخه ابهامات

 وجود شواهدی ،یطورکلبه. کندیم مطرح را سیاسی حمایت و پایداری به مربوط مسائل است،

 زا مرورزمانبه بلندمدت گذاریسیاست هدایت برای لازم سیاسی اراده دهدمی نشان که دارد
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 اندشدهبیتصو که قوانینی برای گذارانیاستس که دارد وجود بیشتری احتمال. رودمی بین

 عنوانهب دومی این درواقع - است شده اجتناب هاآن از که اجرایی مشکلات تا بگیرند اعتبار

 کامل که سیاستی هیچباید گفت  .(Hudson, 2019) شودیم دیده "دیگری شخص مشکل"

 اشد،ب مهم شکست اینکه برای اما. ندخوریم شکست واقعاً هاآن بنابراین،  ؛درندا وجود باشد

 طریق از ایدب مشیخط هایشکست همه. شود گرفته نظر در یادگیری فرصت یک عنوانبه باید

 نامیممی «اصلاح» را آن اغلب ما - شوند مشیخط تغییر باعث ییادگیر فرآیند یک

(Candelaria, 2021) در هایاستس شکستدر صورت یکه اصلاح صورت نگیرد  حالینباا 

 اغلب و باریانز پیامدهای به منجر و دهدیم رخ یمشخط فرآیندهای از مرحله هر

 .شودیم برگشتیرقابلغ
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 گیرییجهنت

 یچیدهپ عمومی هایمشیخط. نیست ساده شودیم تصور که هم قدرهاآن سیاست شکست درک

 یا موفقیت دهدهننشان که هستند پیچیده نیز گذارندمی تأثیر هاآن اجرای بر که عواملی و هستند

ه باشد  بیانگر داشت جمعی کنش فردی یا منشأ تواندیمتصمیمات سیاسی که . هستند آن شکست

 دام به متعدد اق هایینهگزخود از بین  یمتصمدر اتخاذ  گیرندهیمتصماین واقعیت است که 

سئله به این م توانیمو ارزیابی تصمیم  نهایی تحلیل در حالینباا . کندیم راهیک انتخاب

به اهداف  یابیتدس بودن و اجراقابلمثبت به لحاظ  یرتأثبرخورد که تصمیم سیاستمدار منجر به 

 اقدام و به تصمیم انتخاب به دست یا جمعی و سازمانی انسـانی کارگزار بوده است یا  منصوره

 زده است موفقیتی نداشته است و تصمیم او با شکست روبرو شده است. 

و مشخص شد که دو عامل   قرارگرفته یموردبررس گیرییمتصمدر این پژوهش انواع مدل 

تار و برای تصمیم و همچنین نوع ساخ یزبرانگچالشموارد ، تعداد گیرندهیمتصمکمی و کیفی 

عد است. این پژوهش به این موضع پرداخت که چرا ب یرگذارتأث گیرییمتصمنگاه حاکمیت بر 

میان عوامل متعددی  یندر او  اندشدهباشکست روبرو  هایاستسو اجرا  گیرییمتصماز 

ی که به ساختار تصمیم اشاره دارد و مباحثی که به اجرا و مباحث سویکاست. از  شدهمطرح

مداخله  درروندعوامل دیگری که  هایمتصم. همچنین در برخی از شودیمنظارت آن مرتبط 

نیز پرداخته شد. در کل باید در نظر درگرفت  شودیمو موجب ناکارآمدی تصمیمات  کندیم

قرار بگیرد  یموردبررسخطی  صورتبه تواندیمنرابطه بین تصمیم، اجرا و موفقیت در بازخورد 

در  یچیدهپدرهمبلکه امروزه با توجه به عوامل مختلف و درگیر بودن مسائل و منافع 

 بوده است. مؤثرو اجرا تا حصول به نتیجه  هاسازییمتصم
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