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ABSTRACT 
Addressing the problems of any city requires efficient urban governance and 

civil management. Civic or sisterhood diplomacy is a part of the science of 

international relation and provides solutions through learning and 

exchanging views and experiences among cities and nations.The present 

article takes advantage of a descriptive-analytical method to provide an 

answer to this question of what role can civic and sisterhood diplomacy play 

in maintaining and increasing the opportunities in bilateral and multilateral 

arenas. This research findings indicate that there are huge and necessary 

capacities for cooperation among municipalities. Sisterhood diplomacy as 

part of civic and public diplomacy plays a significant role in international 

politics, promote sustainable development of cities in various economic, 

cultural, and political dimensions, and provide positive influence among 

nations which is worthy for global interests. As a result, one can conclude 

that civic and sisterhood diplomacy can be served as a tool for expanding 

international economic, civil, cultural and even political cooperation 
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 خواهر شهرها با رویکرد المللیبینهمکاری  هایفرصت
  9مصطفی زهرانی

 علیرضا رجایی2

 چکیده

شود. را میریزی و اجحاکمیتی و مدیریت شهری طرح مسائلدر اداره امور هر شهر، طبیعی است که      

ها الملل برای مذاکرات، تعامل، توسعه و بهسازی روابط بین ملتدیپلماسی شهری؛ هنر کاربردی روابط بین

شمار  به کشورهاعمومی  از دیپلماسی مهمی هاست و بخشدولت بین و معضلاتِ روابط ورای مشکلات

یکی از بازوان دیپلماسی در پی  عنوانبهرود. خواهرخواندگی نمونه بارز دیپلماسی شهری است که می

با روش مقاله حاضر  .گیردمیقرار  توجه مورد یکدیگرهنگ و تمدن کشورها به نزدیک و آشنا کردن فر

افزایش فرصت  خواهر شهری در هایپیماننقش  کهاست پرسش  به دنبال پاسخ به اینتوصیفی تحلیلی 

آنکه  علاوه برکه پیمان خواهرخواندگی  ددهمینتایج پژوهش نشان  ؟چیست المللیبین هایهمکاری

باعث  ،کندفراهم می رابا یکدیگر و  ایفای نفش در سیاست بین الملل  ظرفیت لازم را برای مشارکت شهرها

 در ابعاد مختلف اقتصادی، فرهنگی و سیاسی می شود و در راستای منافع ملی و جهانی توسعه پایدار شهرها

 عنوانبهگفت که خواهرخواندگی  توانمیتوجه به اهمیت دیپلماسی عمومی  با نیز قرار میگیرد. از این رو،

 باشد. کارکرد داشته تواندمی المللیبیناقتصادی، فرهنگی و سیاسی  هایهمکاریگسترش  ابزاری برای

 

 خواهر شهری، دیپلماسی شهری، سیاست خارجه، مطالعات شهری کلیدی: گانواژ

 
 

                                                           
 ایرانتهران،  ، خارجه امور وزارت الملل بین روابط دانشکده الملل، بین روابط دانشیار 9
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 مقدمه

 یبرا گرید یبا عامه مردم کشورها کشور کیارتباط مردم  ندیفرا یمومع یپلماسید     

نهادها، فرهنگ  یمعرف ،یمل یهاها و آرمانآن یهادهیخود و شناخت ا یهادهیشناساندن ا

 ازلحاظ ،یپلماسیداین . شودیخود را شامل م یهااستیاهداف س نییو هنجارها و تب

 یابیبازار زیو ن ی، ارتباطات، روابط عمومالمللینبهمچون روابط  هاییرشتهوامدار  ،ینظر

مربوطه خود  هاینظریه تأثیرمربوطه تحت  هایفعالیتاز  هرکدام ترجزئی طوربه و ؛است

 کارگیریبهو  یآموزش هاینظریه تأثیرتحت  ،یی، تبادلات دانشجومثالعنوانبههستند. 

 .باطات هستندارت هاینظریه تأثیرتحت  یریو تصو یصوت هایرسانه

آن  یعموم یپلماسیسطح د یارتقا یبرا ییبالا تیهر کشور ظرف یشهرها انیم نیا در     

 نیاز ا یکیشهرها  خواهرخواندگی که در همین راستا بحث کشورها دارند ریکشور با سا

 .رودمیبه شمار  هاظرفیتبرای استفاده از  یپلماسیسطح د یارتقا هایظرفیتو  هاویژگی

وجود  ایو  یخیتار ،یعلم ،ی، تشابهات فرهنگخواهرخواندگیاز الزامات  یکی     

 افتنیفرهنگ،  بیتقر هایراهاز  یکیمعاصر  جهان درمشترک است.  هایسمبل

 تیمقوله از ظرف نیاست. ا یو مردم یدنبال آن مبادلات فرهنگ به و یفرهنگ هایمشابهت

 ترویج واز خشونت  یعار یجهان ساختن و شرفتیتوسعه، پ یبرا یفراوان استعدادهای و

نقاط جهان  اقصی در هاانسانهمه  یبرا یحقوق شهروند رعایت و دوستی وصلح 

مختلف کشورها که از آن  یشهرها انیم یروابط شهر ای یپلماسیاست. د برخوردار

 یعموم فرهنگ و سنن وتوجه به آداب  ازنظر ،شودمی ادی زین خواهرخواندگی عنوانبه

مهم،  نیبه ا شتریهرچه ب یابیدست یبرخوردار است که برا اهمیتی و یژگیواز چنان  مردم

 .با آن همراه شده است کیپلماتیفرهنگ و آداب د

هدف  کیبه  دنیرس یبرا نیکه طرف یابدمی تیاهم یزمان کیپلماتید لاتیو تما آداب   

 تیفاده از ظرف. استکنندمیرا آغاز  یکینزد تعامل و یهمکار گریکدیمشترک با 



 3 /شهرها  خواهر رویکرد با یالمللنیب همکاری یهافرصت 

 

 یکشورها به همکار بیترغ یشهرها، راه را برا خواهرخواندگی دهیپد ردرکنا یپلماسید

 . کندمیهموار  ازپیشبیش نیبمایف

. مواجه است گریافراطیو  طلبیخشونت، سمیتحت عنوان ترور هاییپدیده باجهان امروز 

 توسعه و غی، تبلگریافراطیو  طلبیخشونت و سمیترور منشأدور داشت که  ازنظر دیلذا نبا

مختلف  هایفرهنگ نیبرابنا ؛مختلف است شهروندان وملل  انیم یفرهنگ تضادهای

 مردمی و یبه آداب و سنن و مشترکات فرهنگ توجه و یشهر یپلماسید بر تکیه با توانندمی

 یافزائهمبلکه موجب  کنندمی یریدر اشکال مختلف جلوگ سمیترور جادیاز ا تنهانه

با روش مقاله حاضر  .کندمی ایبهتر مه یزندگ یرا برا یمناسب یشده و فضا یفرهنگ

 خواهر شهری در هایپیماننقش  کهاست پرسش  به دنبال پاسخ به اینتوصیفی تحلیلی 

پیمان فرضیه مقاله این است که  ؟چیست المللیبین هایهمکاریافزایش فرصت 

ظرفیت لازم را برای  تواندمیمی و قدرت نرم در راستای دیپلماسی عمو خواهرخواندگی

اقتصادی،  هایهمکاریگسترش  ابزاری برای عنوانبه فراهم کند و المللیبینهمکاری 

 باشد. المللیبینفرهنگی و سیاسی 

 

 قیتحق چارچوب

است.  شده استفادهقدرت نرم  هیپژوهش از نظر نیدر ا یچارچوب نظر میترس یبرا     

 کی تیقابل فیتوص منظوربه المللبینروابط  هیاست که در نظر ایواژهقدرت نرم 

 هایمجموعه ریعلائق سا ایبر رفتار  میرمستقینفوذ غ یدولت برا رینظ یاسیمجموعه س

قدرت نرم،  نیسی. تئوررودمیبه کار  یکیدئولوژیا ای یفرهنگ یابزارها قیاز طر یاسیس

از منابع قدرت  یبخش مهم عنوانبهرا  قدرت نرم یاست. نا آمریکاییمحقق  یجوزف نا

اصرار  کایامر یخارج استیاز آن در س گیریبهرهو بر ضرورت  کندمی یتلق کایامر یمل

قدرت  متغیر تیماه"عنوان  اب یدر کتاب 9111در سال  نهیزم نیخود را در ا هیدارد. او نظر

 .قراردادا مورد پردازش آن ر یشتریب تفصیل به یمطرح کرد و در آثار متعدد بعد "کایامر
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و  شیدایبر قدرت نرم با پ تأکید. کندمی دایدر برابر قدرت سخت معنا پ درواقعقدرت نرم 

حوزه فاصله  نیا کیکلاس هایتئوریکه از  المللبینروابط  هاینظریهپرورش آن دسته از 

 هادولتخت قدرت س هایقابلیتبر  یستینئورئال هایرهیافتکرد.  دایملازمت پ گرفتندمی

 ات،ینظر نیداشتند. در مقابل ا تأکید هاآن یو رشد اقتصاد ینظام یهایتوانمند ویژهبه

 و یدئولوژیا ،یقدرت نرم شامل جاذبه فرهنگ هایجنبهبر  برالیل ینهادگرا هایرهیافت

 .(0939311 جعفر، امازاده و خاشعی)اندکرده تأکید یمنابع اصل عنوانبه المللیبین ینهادها

بر  یمنافع مل شبردیپ یدر راستا یمعطوف به قدرت سخت به لحاظ آرمان هایاستراتژی

تمرکز دارند که به اتخاذ  یاقتصاد هایتحریمو  یقهر یسپلماید ،یمداخله نظام

معطوف به  هایاستراتژی. در مقابل، شوندمیمنجر  هیهمسا یبا کشورها یتقابل هایسیاست

 ابزارهایمشترک،  یاسیس هایارزشمشترک بر  هایحلراهبه  لین یقدرت نرم در راستا

 .دارند تأکید یاقتصاد یمناقشات و همکار تیریجهت مد آمیزمسالمت

 

 قدرت نرم منابع

 یکه برا هاییبخش3 فرهنگ )گیردمینرم در هر کشور از سه منبع نشأت  قدرت     

 هاآنارج مطابق انتظار که در داخل و خ ی)زمان یاسیس هایارزشجذاب است(،  گرانید

فرهنگ  .شودمی یتلق یکه مشروع و اخلاق یآن زمان یخارج هایسیاستباشد( و 

که فرهنگ  ی. زمانبخشدمیاست که به جامعه معنا  هاییرویهو  هاارزشاز  ایمجموعه

 یو منافع هاارزشآن،  هایسیاستو  ردیگدربر میرا  شمول جهان هایارزشکشور  کی

 ،جاذبهقدرت  لیبه دل حالت نی، در ااندسهیمدر آن  زین گرانیکه د بخشدمی را ارتقا

محدود و  هایارزش. گرددمیآن کشور فراهم  یمطلوب برا جیبه نتا یابیاحتمال دست

 .قدرت نرم هستند دیقادر به تول ترکم یجزئ هایفرهنگ

 یرگذاریتأث یو دگاهی. از دکندمیفرهنگ اشاره  اثربخشیبه موضوع  یجوزف نا 

 ،شودمیقدرت در آن اعمال  نیکه ا ایزمینهمنبع قدرت نرم به بستر و  مثابهبهفرهنگ 
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جنگل محسوب  ایدر باتلاق  یتانک منبع مهم قدرت نظام مثالعنوانبهدارد.  یبستگ

جذاب  نیلات یکایامر ای نیدر چ آمریکایی هایفیلم استممکن  بیترت نی. به همشودنمی

را  کایداشته باشد و قدرت نرم امر برعکس تأثیرپاکستان  ای یدر عربستان سعود باشد، اما

دارد، بدان معنا که چه  یبه متن و بستر موجود بستگ یهر نوع قدرت طورکلیبهکاهش دهد. 

از قدرت سخت به  شیاما قدرت نرم ب ؛اندارتباطدر  یطیدر چه شرا یبا چه کسان یکسان

دولت در خارج و داخل  هایسیاستوابسته است.  کنندگانافتدریو  رکنندگانیاراده تفس

وجود  9101، در دهه مثالعنوانبه. شودمیاز منابع بالقوه قدرت نرم محسوب  یکیکشور 

 زین یخارج استیکرد. س فیتضع آفریقا دررا  کایدر داخل، قدرت نرم امر ینژاد ضیتبع

 اکارانه،یکه ر یو خارج یاعم از داخلدولت  هایسیاستبر قدرت نرم دارد.  یقاطع تأثیر

کوته نظرانه نسبت به منافع  کردیبر رو یمبتن ای گرانینسبت به افکار د تفاوتبیمتکبرانه، 

 هاییارزشاستدلال کرد،  توانمیقدرت نرم منجر گردند.  فیبه تضع توانندمیباشند،  یمل

( و گرانیبا د یمانند همکار) المللیبین یخود، در نهادها یدولت در رفتار داخل کیکه 

را  گرانید هایاولویت، دهدمیقرار  موردحمایتصلح(  شبردی)مانند پ یخارج استیس

دولت نمونه و  کی عنوانبهخود  یبا معرف توانندمی هادولت. سازدمیمتأثر  داًیشد

 .(320 9319 )اسکندران، دفع کنند. ایرا جذب  هاآن گر،ید یبر کشورها یرگذاریتأث

 صورتبهآثار خود پیرامون قدرت نرم،  ترینمهماز  دریکی 2114نای در سال  وزفج

قدرت نرم؛ " عنوانساختارمند و دقیق به ابعاد این نظریه پرداخته است. وی در کتابی با 

علایق و  دهیشکلقدرت نرم را توانایی  "روشی برای موفقیت در سیاست جهانی

ولی ناملموس از قبیل شخصیت جذاب، فرهنگ،  ارزش با هایدارایی وسیلهبه هااولویت

. در این کندمیمشروع و اخلاقی معرفی  هایسیاستسیاسی و نهادها و همچنین  هایارزش

که  کندمیبهینه از قدرت نرم مطرح  برداریبهرهو ابزارهایی را نیز برای  هاروشزمینه نای 

جمله است )صدرپور و همکاران، رسانه، سرگرمی، تبادلات دانشجو و نهادسازی از آن 

99939310). 
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 قدرت نرم هایویژگی

 :برخوردار است لیبه شرح ذ یو خصائص متنوع هاویژگینرم از  قدرت

 کی قیاز طر یمنبع قدرت فرهنگ ترینعمیق عنوانبهقدرت نرم کشور  بودن3 ی. سنت9

آداب  ،یفرهنگ هایسنت ،یدئولوژی. سبک تفکر، ایابدمی تیواقع یخیتار یتکامل طولان

 برآیند تنوع ،جامعه کیمسائل  ریو سا ینحوه زندگ ،یاقتصاد میرژ ،ینظام اجتماع ،یقو

 ،از عناصر قدرت نرم کیهر  یندیفرا نیهستند. در چن یاجتماع دیلمختلف تو هایشکل

خود  زیمتما ریقرار داشته و توسعه هر فرهنگ خط س یفرهنگ هایسنت تأثیرهمواره تحت 

 .یابدمیرا 

و  یعلم شرفتیبا پ یکینگام بودن3 در جوامع مدرن، قدرت نرم روابط نزده . به2

 ناپذیرپایاندارد. قدرت نرم با ابداع  محوردانش یو اقتصاد یجامعه اطلاعات ک،یتکنولوژ

 ،اطلاعات یتکنولوژ شی. افزاشودمی تیتقو المللیبیندر جامعه  دیمتنوع جد یابزارها

 هایرسانهکه  طورهمان. سازدمیمبدل  بانفوذو  ایپو یابزارهارا به  یگروه هایرسانه

به طرز  المللبینبر روابط  هاآن تأثیر ،یابندمیراه  المللیبینبه جامعه  شرفتهیپ یجمع

 (91939301 ،اتی. )بدنشومی لیمهم قدرت تبد اریع کیو به  یافتهافزایش یریچشمگ

بسط و رقابت دارد. در جامعه  یبرا عیوس تیظرف کید قدرت نرم خو بودن3 ری. فراگ 3

کنش متقابل  ،صور قدرت گرینرم با د هایقدرتاز  یکه تنوع ایدورهو در  المللیبین

به منازعه و مناقشه  ندیفرا نیا روازاین .شودمی لیتبد ناپذیراجتناب یدارد، رقابت به امر

پس از کنش  معمولاًکرده و  تیو تقو را جذب گریکدینرم  هایقدرت بته. الانجامدمی

، یزدی)ا .دنشومی لیتبد یجمع یتیبه هو گریکدیاز  دیو تقل یادگیری ل،یمتقابل، تعد

9301 391) 

 کی دهیپد نیا .استیپو یندیبلکه فرا ستین ستایا داریپد کیقدرت نرم  3تغییرپذیری.  4

 هایمؤلفه نیمتبا است که در آن شکل و تحول قدرت به حرکت میعظ ریمتغ ستمیس
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قدرت  ات،یو اخلاق یمل هایاستراتژی ت،یمل رینظ یدارد. برخلاف عناصر یمتفاوت بستگ

 یو توسعه، دوره زمان میتنظ یحکومت برا رویکردو  یآموزش ،یفرهنگ ،یاخلاق

 .دارد بیشتری یریرپذییتغ تیقابل روازاینو  لازم داشتهرا  تریکوتاه

. هر برندمیبسر  گریکدیا متقابل ب ینرم و سخت در وابستگقدرت متقابل3  یوابستگ .0

با  زمانهم اده ورا توسعه د هاآنجامعه خود هر دو  یدر ساخت قدرت مل دیبا یکشور

 .(21239319، )اسکندرانکند  تیتقو زیخود را ن یقدرت معنو ،یقدرت ماد شیافزا

 

 رابطه دیپلماسی عمومی و قدرت نرم

 و انتشار طریق از نرم، قدرت بالقوه منابع به توجه با که است تلاشی عمومی دیپلماسی

 کند ایجاد جذابیت دستازاین هاییبرنامه و تبادل فرهنگ، صدور روی بر گذاریسرمایه

Nye,2008:95)). ،اعمال قدرت نرم  یاصل یاز ابزارها یکی یعموم یپلماسید بنابراین

. کنندمی تقسیم غیررسمی و رسمی نوع دو هب را دیپلماسیاست.  یخارج استیس صحنه در

 با هادولت صرف هرابط تنها و شودمی اجرا هخارج هایوزارتخانه توسط دیپلماسی اول نوع

 دیپلماسی مشاور« لنک کم». گذردمی رسمی ارگزارانک مجرای از و است دیگرکی

 «شورک هب شورک دیپلماسی» اساساً را سنتی دیپلماسی ا،کآمری هخارج وزارت عمومی

 شورک کی رسمی مقامات هایتلاش بر عمدتاً سنتی دیپلماسی» 3گویدمی و داندمی

 «است زکمتمر خاص، یعمواض اتخاذ برای دیگر، شوریک رسمی مقامات بر نفوذ منظوربه

 دیپلماسـی، عرصه در تحول ابعاد ترینمهم از یکیاما . (29339313)کوهکن، نزاکتی، 

 نقش شدن برجسته و خرد به نلاک اهداف از تیکپلمادی هایفعالیت تمرکز سـوق

 اهداف تحقق دیپلماسی، دستگاه هایفعالیت عمده درگذشته اگر. است عمومی دیپلماسی

 هافعالیت آن از بخشـی امروزه بود، کلان کشور در چارچوب ملی هایسیاست پیگیری و

 هاآن از برخیکه  ارگرفتهقر غیردولتی و دولتـی کشـوری، و سایر نهادهای ملی عهدهبه 

 ورزشی، اقتصادی، دانشگاهی، هنری، ،ایرسانه فرهنگی، نهادهای3 قرارند بدیـن
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 عرصهدر و  یمل مرزهای ورای در هاآن فعالیت حوزهکه  نهادهایی سایر و گردشگری

 (.9139314فعالیت دارند )رحمانی،  المللیبین

 و توجه مورد مختلف هایحوزه در متفــاوت اشــکال بــا دیپلماســی حاضــر، حــال در

 عمومی و آشکار، دیپلماســیاز3  اندعبارت هاآن ترینعمده که شده واقع استفاده

 ،شهری دیپلماسی میان این در .شــهریو دیجیتالی، دیپلماسی  ایرسانه دیپلماســی

 که ستهاآن به ــتهوابس هایانجمن و محلی هایحکومت اختیــار در دیجیتالی و ایرسانه

 موجود هایفرصت و مشــترک هایچالش مورد در تعامل یا کشــمکش بروز هنگام بــه

 شهر با شهر المللیبین هایهمکاری راه مذاکره، و گفتگو طریق از تا شودمی برده بکار

د. گرد مهیا شهروندان برای آمیزصلح و آرام محیطی ایجاد زمینه و شده فراهم

 و المللبین روابــط مدیریــت از تمرکززدایی بــر شــهری دیپلماســی ،دیگرعبارتبه

 عرصــه کلیدی بازیگران عنوانبه محلی مقامــات و شــهرها نماینــدگان آفرینینقش

 همچنیــن. کندمی تدلال دارد، شهروندان با مستقیم ارتباط که موضوعاتی در و المللیبین

 و مهــم موضــوع یــک ،شهرهاکلان رشــد پایداری و اومتد که شــود پذیرفته گرا

 از اســتفاده ســرمایه، جــذب جوهــره صــورت ایــن در ،رودمی شــمار بــه حســاس

 سطح ارتقاء درزمینه شهرهاکلان راســتا این در. بود خواهد جدید هایپتانسیل و هافرصت

 دیپلماســی بر اتکا با ،جهانی مسائل با ارتباط در خود المللیبین هایمشارکت و هاهمکاری

 بیابند جهانی سازی تصمیم درزمینهبرتر  موقعیت طریق این از تا کنندمی شلات شــهری

  (.0039313بصیرت و جلیلی، )

 

 یشهر خواهرخواندگی

و  یالمللنیو اعتماد در سطح ب یپرورش تفاهم و دوست هب یروابط خواهرخواندگ جادیا

واژه  .شودیمنجر م یو اقتصاد یاجتماع ،یفرهنگ ،یآموزش یهارنامهتبادل ب

و لفظ خواهر  کشورها شده گریاروپا وارد د اتیاست که از ادب یاصطلاح یخواهرخواندگ
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 نینخست یبرادر اروپا  .است مؤنثواژه شهر  ایدن یهازبان شتریاعتبار است که در ب نیبه ا

شهر  کیو  سیشهر انگل کی نیقرارداد ب نیاول ا یبعد از جنگ جهان 9121سال در بار 

دو شهر بود که  نیشهروندان ا نیو اتحاد ب وندیقرارداد، پ نیفرانسه منعقد شد. هدف از ا

  اروپا تحادیها تشابهات و منافع مشترک هستند. یدو شهر دارا نیا دندمسئولان آن معتقد بو

 این در را خود حمایتی برنامه و لاستقبا دوقلو شهرهای گیریشکل از 9101 سال درنیز 

 پروژه 9311 به یورو میلیون 92 معادل ایبودجه اروپا اتحادیهاز همین رو، . کرد اعلام راستا

 در .(99139309)زینلی،  داد اختصاص را 2113در سال  اروپایی دوقلوی شهرهای بین

 خارجی ایده ایشهره با رسمی مشارکت ایجاددر راستای  9109در سال  آیزنهاور آمریکا

 و دوستی توسعه منظور به را خودشهری  هایایده بتوانند تا ساخت مطرح را شهر خواهر

 شد9 المللیبین خواهر شهرهای ایجاد باعث دیدگاه این. کنند مبادله فرهنگی درک تعمیق

 شودمی شامل را کشور 940 با متحده ایالات شهر 011 از بیشه امروز که

(fwsistercities,2015.)  

 طور به بجای هم بکار می روند اما  گاهی "دوستی شهر" و "خواهر شهر" اصطلاحات

 شهر" ، شهرها از بعضی در. نیستند رسمی خواهر شهرها به نسبت دوستی شهرهای ، کلی

در مرحله ی  و ، گیرد می قرار استفاده مورد روابط در مرحله اولین عنوان به غالباً "دوستی

 " به داشته باشند مدت طولانی رابطه یک خواهند می شدند که طمئنمبعدی که طرفین 

با توجه به رسمی بودن  .( sistercities, 2018) می شوند تبدیل " خواهر شهرها

 جامعه توسعهدر راستای  (SCIالمللی )بین خواهرخواندگی سازمانخواهرشهر فعالیت 

 و انگیزه ایجاد و داوطلبانه جریاناتبرقراری  اهداف خود را بدین شرح بیان می کند3 محلی

 با هاییبرنامه پیشبرد جهتدر  تجاری مدیران و شهری امور مسئولین شهروندان، تقویت

 و جهان شدن شهریدر تکمیل بحث باید گفت با  (.99139309)زینلی،  دوجانبه منافع

 شدن اشتهبرد با. شودمی قلمداد میلادی سوم هزاره مسئله ترینمهم شهرها شدنجهانی

                                                           
1 Sister City International 
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 شهری هایشبکه و شهریبین روابط فراملی، جریانات ،شدنجهانی از ناشی ملی مرزهای

 هادولت کنار در شهرها بین ارتباطات شرایط، این در. نداارتقاءیافته جهانی سطح به نیز

 گفتمانی نیازهای ساختن برآورده از دیپلماسی سنتی قالب و یافت افزایش روزافزون طوربه

 سنتی دیپلماسی روند ناتوانی این دلیل. ماند عاجز نوظهور و خاص شرایط این در باطیارت و

 شهرها گسترده ارتباط آنکه حال ،است شده مرزبندی ارتباط برای مشخصی چارچوب با

  .شودمیبرقرار هاجریان فضای در بلکه مکانی شکل به نه سطوح تمامی در یکدیگر با

 وجود دارد.جهان  یشهرها نیب یرسم یواهرخواندگرابطه خ 2411از  شیامروزه ب

 
 

 شهرها خواهرخواندگی گیریشکلو  لیتشک نحوه

و  اتیتشابهات و برخوردار از منافع، خصوص یدارا دیبا یخواهرخواندگ یدو شهر برا     

 ایدو بندر  ای یگردشگر ،یدانشگاه ،یعلم ،یخیردو شهر تا مثلاًوجوه مشترک باشند؛ 

 یلازم را برا زهیو انگ نهیاشتراک، زم نیباشند که ا ،نماد مشترک یدارادو شهر  یحت

امضا  ییشهرها نیب یخواهرخواندگ مانیپ ،ترتیب بدین. کندیم جادیا یخواهرخواندگ

 ینمادها ،یفرهنگ ،یخیارت یهایژگیو لیاز قب یوجه تشابه و همسان یکه نوع شودیم
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اهداف خاص  شبردیپ یبرا گریکدی یهاتیظرف داشته باشند تا از گریکدیمشترک و... با 

 گریکدیبا  ییشهرهامعمولاً  ،طورکلیبه. آن استفاده کنند ریو نظا یگردشگر ،یفن ،یعلم

و منافع مشابهت  عیصنا ت،یجمع ،ییایمسائل جغراف ازنظرکه  دارند یخواندگروابط خواهر

متقابل  گذارینامو دو شهر خواهرخوانده  نیب یو رواج گردشگر رونق داشته باشند.

  .شهرهاست یاعلام خواهرخواندگ جیبه نام شهر خواهرخوانده ازجمله نتا ییهاابانیخ

آشنا  گریرا ملاقات کرده و با همد گریاست که شهردار دو شهر همد گونهنیکار ا روال

.  آورندیخود را فراهم م یشهرها یو خواهرخواندگ ییمقدمات آشنا ازآنپسو  شوندیم

دارند با  یجشن و جشنواره مشابه نکهیا خاطر به ایهمنام بودن  لیشهرها به دل یبعض

 هایمشارکت از برخی .(9039300 امانی، و قورچی)شوندیخواهرخوانده م گریکدی

 3مانند کنند،می پیدا توسعه طریق چند به خواهرخواندگی

  قبل از هاشهرداری روابطوجود 

 تجاری روابط 

 و اشتراکات جغرافیایی اجدادی یا تاریخی  پیوندهای 

 و... ازدواج کشور، از خارج در کار و تحصیل ازجمله شخصی تجارب 

 مهاجرین وجود.(Trueeducationpartnerships,2020)    

 3است شرح دینب است لازم شهرها بین موفق روابط داشتن برای که مسائلی و شرایط 

 همکاری و روابط برای واضح اهداف تعریف- 9 

 ... و دینی زبانی، جغرافیایی، تاریخی، اقتصادی، فرهنگی، شتراکاتا وجود- 2 

 هایبنگاه و شهر شوراهای ازجمله شهری مختلف هایدپارتمان مشارکت و حمایت- 3 

 ... و هاسمن امنیتی، فنی، اقتصادی،

 ملاز مجوزهای اخذ برای طرفین قانونی مجاری از گذر- 4 

 مربوطه مسئولین حضور با شهری خواهر همکاری اهمتف یادداشت تحقق و تبادل- 0 

 (9039310، کاویانی رادو یقورچ) رسمی هایهیئت تبادل- 9
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 شهرها یخواهرخواندگ دیفوا

امر  نیکه ا کندیمشارکت شهرها فراهم م یلازم را برا تیظرف یخواهرخواندگ مانیپ     

در  ،شهرها نیا نیدر ب یارکتمش یها. طرحشودیم مورد نظر یشهرها داریباعث توسعه پا

است. اهداف  داریتوسعه پاموضوع سازمان ملل در  م 2112 یبرنامه نشست جهان یراستا

 یدر امضا ،استسازمان ملل  تأکیدکه مورد و به تبع آن توسعه پایدار توسعه هزاره 

 مانیپد. ریگیقرار م موردتوجهجهان  یشهرها نیب یخواهرخواندگ نامهتفاهم

رساندن  راه دررا  هاآنو  کندیشهرها دنبال م را بین بشردوستانهاهداف  یندگخواهرخوا

دو شهر  یسطح فرهنگ رییدر تغ یخواهرخواندگ مانی. پبردیم شیپ ایصلح به سراسر دن امیپ

 یاز شهرها یبرخ بین این دردارد که  ییها نقش بسزاخواهرخوانده و تبادل فرهنگ

هدف  نیا شبردیمختلف به پ یهاشگاهیها و نمامسابقه یربا برگزا هرساله خواهرخوانده

 از عمده بخشبعلاوه با توجه به اینکه  .(9039300، یو امان ی)قورچ کنندیم یاریکمک بس

 حوزة به معطوف سیاسی، واحد یک در نرم قدرت کنندة تقویت یا تولیدکننده عوامل

 مذهبی، موقعیت ادبیات، و زبان مانند است فرهنگی هنجارهای و هاارزش نظام و فرهنگ

 منش طورکلی، به و هانگرش و باورها نفوذ قدرت قیات،لااخ انسانی، و متعالی ارزشهای

( بنابراین، اهمیت 99939313 جشنی، موسوی) ملی هایارزش و باورها ملی، روحیة ملی،

 گردد.خواهرشهرها به عنوان ابزار مناسب قدرت نرم محسوب می

 

 هاواندهخواهرخ اقدامات

و مشارکت  یاز همکار یفرد به خواهرخوانده شامل نوع منحصر یشهرها یهابرنامه     

 یهاو بخش تجارت ،یحکومت محل یعنی ایجامعه زنده و پو کی یاصل در سه بخش

 هاتیفعال رندهیدربرگ دیگری، یالمللنیاز هر برنامه ب شیب هابرنامه نی. اشودیم یخصوص

اجتماع  کیکه در  یتیهر نوع فعال باًیدلات متنوع و گسترده هستند. تقرها و تباو پروژه
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هنر، آموزش، توسعه  ،زیست محیط ،یپزشک یهابهداشت و مراقبت مثلا شود،یانجام م

 توانندیم کهری …جوانان و ،یشهر یهاآموزش ،یعموم تیامن ،یو تجار یاقتصاد

داشتن روابط  یبرا وند.ش خواهرخوانده یشهرها یهااز پروژه یکیموضوع 

 لیشهر، تشک یو مشارکت شورا تیحما ازجمله یو مسائل طیشرا ،موفق یخواهرخواندگ

 تیامن ،یفن ،یمانند اقتصاد یشهرمختلف  هایبخش میمشارکت مستق ژه،یو یهاتهیکم

 یهاها و تجارتمانند شرکت یبخش خصوص همکاری امکانهمچنین  ،…و یعموم

 یاز برخوردها یریجلوگ یدو جامعه برا نیب یفرهنگ یهاتوجه به تفاوت چک،کو

 یاهداف واضح برا فیو تعر یفرهنگ نیب ینارهایمباحث و سم یبرگزار ،یجد یفرهنگ

 .(99239301، )مجتهد زاده استاشاره قابل  هایروابط و همکار

 

 یعموم یپلماسیدر د یشهر خواهر هایظرفیت

 هدفتا به  کنندمی استفاده شهرها برای دگیخواهرخوان ظرفیت از کشورهااصولا      

 علمی، اجتماعی، فرهنگی، تعاملات رشد برای عمومی دیپلماسی تقویت که اصلی

 پیمان دیپلماتیک، ادبیات در اما برسند. ؛است حقوقی و.. فناوری، ،محیطیزیست

 و ربیاتتج و اطلاعات تبادل منظوربه که است هدفمند و دوستانه ایرابطه خواهرخواندگی

 با شهری جامعه یک میان سیاسی و فنی اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، مناسبات توسعه

 شهرهایی بین اغلب خواهرخواندگی تفاهم. شودمی برقرار خارجی مشابه شهری جامعه

 تاریخی، ،شناختیباستان هایویژگی قبیل از همسانی و تشابه وجه نوعی که شودمی امضا

 اهداف پیشبرد برای یکدیگر هایظرفیت از تا باشند داشته...  و ترکمش نمادهای فرهنگی،

 .(0139301 ،ییشفا ی)موسو کنند استفاده آن نظایر و گردشگری فنی، علمی، خاص

شهرداران و  وسیلهبهو  هادولت نیب یرسم یبدون توجه به قراردادها یخواهرخواندگ

بخش  ی. امکان همکارشودمید، انجام با شهروندان دارن یکیکه ارتباط نزد یمحل رانیمد

 هایکارگاهو  هاهمایش نارها،یسم یبرگزار ،یو انتقال تکنولوژ یتعاملات علم ،یخصوص
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 هاخواهرخواندهاست که  یاز موارد یو ... برخ گریکدی اتیرباستفاده از تج ،یعلم

، شدمیهرها بسته ش نیب غالباًکه  مانیپ نی. اشوندمیمتعهد به انجام آن  غیررسمی صورتبه

 زانینشان دادن م یبرا ،از کل مجموعه شهر هم ترپاییناست که در سطوح  یحالا مدت

 .(12همان،) شودمیدو طرف منعقد  طاتارتبا تیمشترک و تقو یبه همکار مندیعلاقه

 هاچالش تیریو مد هافرصت نیاز ا مندیبهره یشهرها برا المللیبین هایهمکاری

شهر با  المللیبین هایهمکاری هاآناز  یکی. ردیقرار گ موردتوجهو صورت به د تواندمی

 هایسازماندر  تیو فعال تیچندجانبه در قالب عضو هایهمکاری، گریشهر است و د

 نخواهد شد. سریم یفعال شهر یپلماسید بدون زیامر مهم ن نیکه ا ؛المللیبین یتخصص

 یدیجد می، سبب ظهور مفاههاچالشو  اهفرصتشدن  یو فرامرز شدنجهانی ندیفرآ

را  هادولت گاهیو جا شده یجهان یو حکمران المللیبین یردولتیغ هایسازمانهمچون 

 شیدایو تحول کرده است. با پ رییدستخوش تغ یعرصه جهان گرانیباز گانهی عنوانبه

و  یدر عرصه جهان المللیبینچندجانبه  هایهمکاری ر،یگسترده و فراگ موضوعات

 یردولتیغ هایسازماندر چارچوب  دیو کنشگران جد گرانیحضور باز نیهمچن

 انیم نی. در ااندیافته یجهان یو حکمران گذاریسیاست روند در یینقش بسزا ،المللیبین

شهرها فراهم  المللیبین یهمکار یبرا را یمناسب لیو پتانس تیظرف یشهر خواهرخواندگی

مجزا پرداخته  صورتبهخواهرخواندگی  هایظرفیتاز برخی  در ادامه به .آوردمی

 3شودمی

 یشهر خواهرخواندگیدر  یفرهنگ یپلماسید تیظرف -9

 ،ینحوه زندگ ،ی، اطلاعات فرهنگهاایدهعبارت است از مبادله  یفرهنگ یپلماسید        

متقابل تفاهم  تیمشترک و تقو میبه مفاه یابیدست منظوربهو اعتقادات  هاسنت ،ینظام ارزش

در چارچوب  -یعموم یپلماسید تأثیرگذاری هایزمینهاز  یکی .و کشورها هاملت انیم

در  هاارزش نیکه ا هاستآنو تحول  رییو تغ هاارزشانتقال  -یفرهنگ یپلماسید

 هایارزش هاانسان اگرچه .دارد ییبسزا تأثیرمردم  هاینگرشو  یاسیس هایگیریجهت
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از  توانمیاما  ،گیرندمی شانزندگی طیو مح ه، اجتماع، فرهنگخود را از مذهب، خانواد

 جادیرا در آن ا کاریدست احیاناًو  رییو تغ تأثیرپذیری تیقابل یفرهنگ هایآموزش قیطر

  .(9301، ییشفا ی)موسو کرد

ابزارها و  م،یبدان هادولتتوسط « تعامل با جهان خارج تیریفن مد»را  یپلماسید اگر

ملاحظات  ازآنجاکهکار گرفت.  به توانیم تیریمد نیاعمال ا یبرا یمتعدد یسازوکارها

 یخارج استیدر مباحث س نیادیبن حوزهسه  یسنت طوربه «یتیامن»و  «یاقتصاد» ،«یاسیس»

 نیتأم هدف باکشورها  یخارج استیس الملل،نیلذا در عرف نظام ب دهد؛یم لیرا تشک

سه  نیاز هم ییو با سازوکارها و ابزارها یطراح گفتهشیپ حوزهکشور در سه  یمنافع مل

نظران و صاحب شمندانیاز اند یاری، به باور بسهمه این با. شودیم ییو اجرا یاتیجنس عمل

را  یخارج استیرکن چهارم س «یفرهنگ یهافرهنگ و مؤلفه» الملل،نیعلم روابط ب

از آن منبعث  زین گرید وزهحسه  نیریز یهاهیاز مواقع لا یاریکه در بس دهدیم لیتشک

 به دیبا ،یرسم یپلماسید هایراهو  یمجار کارگیریبهدر کنار از این رو،  .گرددیم

و  یهنر ،یآموزش یهاشده در حوزهحساب یزیرتوجه کرد و با برنامه یفرهنگ یپلماسید

از  ییامنافع کشور اقدام کرد. با ابزاره نیمطلوب کشور و تأم هایارزش جیبه ترو یفرهنگ

و  هاائتلافرسوخ کرد و  هاملتو اعتقادات  هادر عمق باور توانیجنس فرهنگ م

 یپلماسید کارگیریبه دگاه،ید نینهاد. از ا انیبن المللنیرا در نظام ب داریپا ییاتحادها

 تیبا ماه یبه اهداف لین یبلکه برا یبه اهداف فرهنگ یابیدست یبرا تنها نهرا  یفرهنگ

 .(09 93003،  گیلبوآکرد ) زیتجو توانیم زین ینظام یو حت یتیامن ،یاسیس

 

 شهرها یاسیس یتوسعه اقتصاد در یشهر خواهرظرفیت  -2

 یفرومل گرانیباز ةندیفزا آفرینینقش موجب شدنجهانی عصر در هادولت نقش کاهش   

 که ایگونهبه است، شده یاقتصاد و یفرهنگ ،یاجتماع ،یاسیس مختلف هایعرصه در

روش  و رهایمس اندداده حیو ترج افتهی ورود زین یخارج استیس ةعرصدر  یفرومل گرانیباز
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که در  رندیگ کار به المللبین روابطبر  یرگذاریتأث یبرا یخارج استیس را در ییها

 یکردهایرو کردن مندنظام با یمحل هایحکومتاست. نییتبقابل  یپلماسیپاراد چارچوب

 از رهگذر اندکرده یسع ،یفرامرز هایسیاست اتخاذ و با یرجخا روابط خود در عرصه

 شیخو هایفرصت یارتقابه  ،رو شیپ یتنگناها تن ازکاس ضمن ،یپلماسیپاراد کاربست

 اندکرده یسع شدنجهانی ندیفرا از گیریبهره با هاآنبپردازند.  المللیبین عرصهدر 

 هایسازمان یحت و یفرومل گرانیباز ،یمل هایدولت گرید را با ایگسترده ارتباطات

   (Sassen, 2010:10).شوند یجهان ،شده یجهان یفضا درتا  برقرار سازند المللیبین

 

 خواهر شهرهای ایران

 گرایانه جهان رویکردی همواره ایرانیان که دهدمی نشان ایرانی فرهنگ و تمدن به نگاهی  

 و تأثیر. است دینی هایارزش عامل ،ایران نرم قدرت افزایش در مهم عوامل از .اندداشته

 که است حدی به جهان مسلمانان و مسلمان کشورهای بر ایران انقلاب اسلامی نفوذ

 که دانست خارجی عمومی افکار بر ایران تأثیرگذاری و نفوذ گیریاوج دررا  آن توانمی

 اسلامی افاهد پیشبرد در قبول قابل الگویی را ایران منطقه، کشورهای برخی حتی

 در جدول زیر آمده است3 شهرهای ایران هایخواهرخوانده ترینمهمبرخی از  .دانندمی
 المللیبین هایعضویت شهر خواهرنام   /نام شهر

 )2116در سال  لاماس ی جهانپایتخت فرهنگ(اصفهان 

 (9119مالزی ) کوالالامپور،.2( 9101چین ) . شیان،9

 یاش،. 0 (2114) روسیه پترزبورگ، سنت .4 (9110) ایتالیا فلورانس، .3 

 .0 (2111) ارمنستان ایروان،. 9 (2111) اسپانیا بارسلون،. 9 (9111) رومانی

 .99 (2119) کوبا هاوانا، .91 (2111) آلمان فرایبورگ،. 1 کویت شهر،کویت

 (2111) لبنان بعلبک،. 93 (2111) سنگال داکار،. 92 (2114) پاکستان لاهور،

 جنوبی کره گیونگجو، .99 ایران تبریز،. 99 ایران یزد،. 90 ایران بور،نیشا. 94

 جنوبی کره اوسان، .21 ژاپن کیوتو، .91 هند حیدرآباد، .90

؛ ضو شبکه شهرهای خالق یونسکوع

 در شهری میانعضو شبکه همکاری 

 عضو شبکه؛ میراث فرنگی ناملموس

Net City عضو اتحادیه شهرهای ؛

 متروجهانی  انجمن عضو ؛تاریخی

عضو مجمع شهرداران ؛ هاپلیس

ثبت برخی آثار تاریخی در ؛ آسیایی

 فهرست میراث جهانی یونسکو
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 )2198اسلام  جهان گردشگری پایتخت) تبریز

 .0 روسیه3 قازان .4 فلسطین3 غزه .3 آذربایجان3 باکو .2 ترکیه3 استانبول

 .1 بلاروس ف،موگیل .0 تاجیکستان3 خجند .9 اتریش3 وین .9 چین3 ووهان

 ترکیه ارزروم، .92 آذربایجان گنجه3 .99 ترکیه قونیه، .91 ویتنام مین،هوشی

 عراق3 کربلا .99 قزاقستان آلماتی، .90 یزد .94 اصفهان .93

 ؛هاپلیس متروعضو انجمن جهانی 

ثبت  ؛عضو مجمع شهرداران آسیایی

برخی آثار تاریخی در فهرست 

 میراث جهانی یونسکو

 )2117در  لاماس ی جهانیتخت فرهنگپا) شیراز

 چین کینگ، چونگ .3 تاجیکستان دوشنبه، .2 قبرس نیکوزیا، .9

 پچ، مجارستان .9 ایران خوی، .9 ایران رامسر، .0 آلمان وایمار، .4 

عضو شبکه شهرهای یادگیرنده 

 همکاری میان شبکه عضو؛ یونسکو

 ؛شهری در میراث فرهنگی ناملموس

 عضو؛ تاریخعضو اتحادیه شهرهای 

عضو مجمع  ؛هاپلیس مترو انجمن

ثبت برخی آثار  ی؛شهرداران آسیای

 تاریخی درمیراث جهانی یونسکو

 یزد

 نارسمی3 کوبا اولگین، .3 (9119نارسمی )3 مجارستان یاسبرنی، .2 ایران بم، .9

کره  یئوسو3 .9ایران  تبریز، .9 ایران اصفهان، .0 نارسمی3 سوریه حمص،. 4 

 (2193) جنوبی

 همکاری و توسعه اجلاس عضو

ثبت بافت جاده ابریشم؛  شهرهای

عضو اتحادیه ؛ یونسکودر تاریخی 

 شهرهای تاریخی

 مشهد

 لاهور، .4 افغانستان مزارشریف، .3 مالزی کوالالامپور، .2 عراق نجف، .9

 زنوز شاندیز. 9 پاکستان کراچی، .9 چین کیانگ،سین ارومچی، .0 پاکستان

 انایر شیراز، .0

؛ هاپلیس متروجهانی  انجمن عضو

 ضو مجمع شهرداران آسیاییع

 اراک

 باتومی3 .3 (2110)قزاقستان  ،کاراگاندا .2( 2119) ساد صربستان نوودی .9

 گرجستان تفلیس3 .4( 2193) گرجستان

 یادگیرنده شهرهای شبکه عضو

 یونسکو
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 معقولات از ییکرا  خواهرخواندگی قرارداد ایران خارجه امور وزارت سخنگوی

  .است دنیا در خواهرخواندگی قرارداد 2011 از بیش که گواه آن وجود دانسته دیپلماسی

 این تمامی مورد دو جزبه که دارند منعقدشده قرارداد 941 ایران شهرهای سایر و تهران

 است اسلامی ایران انقلاب پس از ساله ویکچهل دوران به مربوط قراردادها

(shabestan,1398).  تهران پرداخته خواهد شد. خواندگیخواهردر ادامه به بررسی 

 

 تهران خواهرخواندگی

 از بعد بار نخستین برای .است برای خواهرخواندگی بسیاری هایمزیتتهران دارای شهر 

 خواهرخواندگی پیمان قرقیزستان پایتخت بیشکک با تهران بین 9393 سال در و انقلاب

 بوداپست و تهران خواهرخواندگی نامهتفاهمنیز  9314 سال ماهاردیبهشت در شد. بسته

 حاضر حال در (.YIC,1394) شد امضاء اقتصادی توسعه جهت تهران به شهردار توسط

  دارد خواهرخواندگیو خارجی  )نیشابور، تبریز و یزد(های داخلیشهر با تهران

 تهران خارجی خواهرخوانده لیست شهرهای
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این فرصت را برای شهرهای  دارد کشور ایران یخی ممتازی کهو تار موقعیت جغرافیایی

سازد که بتواند با بسیاری از شهرهای منطقه و جهان پیوند خواهرخواندگی ایران فراهم می

اما هستند  خواهرشهریهای ایران دارای پتانسیلشهرهای بسیاری از  اگرچهبرقرار کند. 

پیوند  بیشتریبا شهرهای و شرایط بهتر نات تواند به سبب داشتن برخی امکامیشهر تهران 

با شهرهای تهران  خواهرخواندگی هایمزیتبرخی از خواهرخواندگی داشته باشد. 

 به شرح زیر است3خارجی 

 پلیس متروسازمان  خصوصبه المللیبین یتخصص هایسازمانتهران در  تیعضو 

 میو سه زنیانهچ یو بستر مناسب برا طیمح تواندمی 9سازمان شهرهای متحد و

 .فراهم کند یشدن در حکمران

 تیریدر حوزه مد المللیبین هایسازمانتهران در  یحضور فعالانه شهردار 

 تواند یک ابزار مناسب در دیپلماسی باشد.می یشهر

 جذب مشارکت جامعه  یبرا ییایمجمع شهرداران آسدر مناسب  تیموقع وجود

 شود.مزیت دیپلماسی شهری تلقی می، تهران یشهر تیریدر جهت مد المللیبین

 مبادلات اقتصادی هایفرصتو  وجود جمعیت فراوان تهران •

 خارج از کشور میمق انیرانیا ارتباط با یقو هایپتانسیلوجود  •

 پایتخت بودن •

 و ... آهنراهفرودگاه،  جاده، ازجملهارتباطی مناسب  امکانات مادی و وجود •

 ایرانامکان ارتباط سریع با سایر شهرهای  •

 تنوع فرهنگی جمعیت •

 بزرگ گذارانسرمایهوجود  •

 داخلی و خارجی بالایردهامکان ارتباط بهتر با مسئولان  •

 

                                                           
1United Cities and Local Governments (UCLG) 
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 تهران یشهر خواهرخواندگی تیظرف برای استفاده از هاییپیشنهاد

به  در بخش قبلیو امکانات مناسبی است که  هاظرفیتبا توجه به اینکه شهر تهران دارای 

این شهر به بالفعل تبدیل نشده است از  هایظرفیتاما باید گفت که تمام  شدپرداخته  هاآن

این  توانمی تهران یشهر خواهرخواندگی هایبرای استفاده از پتانسیلهمین رو، 

 پیشنهادات را ارایه داد3

 تهران یدر شهردار المللبینو روابط  یشهر یپلماسید یساختار سازمان ایجاد 

  هایسازمانتهران در  یشهردار ندگانینما شدهریزیبرنامهحضور فعال و 

 غیردولتی المللیبین

 تهران یدر شهردار المللبینروابط  نیو متخصص یپلماسیاستفاده از کارشناسان د 

 خار ج از کشور جهت حضور  میمق انیرانیا هایپتانسیلاز  دیاستفاده مستمر و مف

 هاسازماندر  ازیو کسب امت زنیچانهو 

 و روابط  یشهر یپلماسید هایزمینه در یمحل هایحکومتمشخص  نیانقو وضع

 شهر تهران المللیبین

  در راستای  غیردولتیبازیگران  تأثیردر جهت  المللبینتوجه به اهمیت تحولات

 المللیبین هایهمکاریگسترش  بر هاآن تأثیراهداف ملی و 

ابزار و هم عامل توسعه  عنوانبههم  یگردشگر یعموم یپلماسیدتوجه به در این راستا، 

 یابزار عنوان به یتوسعه گردشگر یبرا .کند مؤثرنقش  یفایا تواندمی ،یعموم یپلماسید

 3یستیبا یفرهنگ -یو اجتماع یاقتصاد ،یاسیمقاصد س شبردیپ یبرا

 قائل شد تیصنعت ارزش و اهم کی عنوانبه یگردشگر یبرا -9

 داشت یردشگرگرونق  یبرا مؤثری یراهبرد یپلماسید -2

 کرد یپلماسید ضمیمهرا  یگردشگر -3

جلب و  ،ییاشتغال و فقرزدا جادیدر جهت ا یگردشگردر بخش  گذاریسرمایهز ا -4

 .بهره گرفت یدرآمد مل شیافزا نهایت درو  یو خارج یداخل هایسرمایهجذب 
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 گیرینتیجه

است.  نیآفر و جاذبه متقاعدکنندهاز قدرت سخت،  شیعصر اطلاعات، قدرت نرم ب در     

 هرو فرهنگ  هاارزشانتقال  منظوربه یاطلاعات هایجریاناز  گیریبهره یطیشرا نیدر چن

امر  نی. اگر بر ارسدمی نظر به یآن واحد، ضرور یمنافع مل تأمین درنتیجهو  یاسسی واحد

در گسترش ارتباطات  مؤثرینقش  نرم یدر دوران موجود ابزارها هک میداشته باش دیتأک

از  گیریبهرهامکان  یطیشرا نیاست که در چن یعیطب ،کنندمی جادیمختلف ا یرهاکشو

 تیو مطلوب تیاز اهم یعموم یپلماسیدر قالب د یفرهنگ نیارتباط ب ابزارهای و هانشانه

 تیاز همان میزان اهم ج،یو نتا امدهایپ لحاظ از یعموم یپلماسید .استبرخوردار  یشتریب

 در این میان، سران کشورها برخوردار است. نیب یتو سن یرسم کیپلماتیارتباطات د

یک عامل تاثیرگذار نرم در حوزه های متعدد تواند میاستفاده از ظرفیت خواهرشهرها 

 فرهنگی، سیاسی، امنیتی، اقتصادی، اجتماعی عمل کند. 

 دهستن یقو یو مذهب یو تمدن یفرهنگ ،یخیتار هایمؤلفه یدارا رانیاباید گفت شهرهای 

 رانیا یعموم یپلماسید. دنیآ حساببه دیپلماسی یبرا یپشتوانه مناسب دنتوانمیکه 

به لحاظ داشتن  منطقه و جهانبا کشورهای  یارتباطات یهامؤلفه یبالقوه دارا صورتبه

، آیین های جهان چون نوروز اقوام متفاوت، وجود   هزارسالهتمدن چند ، پهناورجغرافیای 

 شرایطکـه در  دهدمیتحقیق نشان  هاییافته درمجموع. است یعیو ش یاسلام هایو ارزش

در  شدنجهانیگسترش فرآیند  ازجملهکنونی جهان، به دلیل بروز برخی تحولات 

و  غیررسمی هایگروه، افزایش تعاملات و ارتباطات افـراد و هاجریانچـارچوب فضای 

دیل شهرهای کوچک بــه نی و تبشهرنشی روزافزونترش در سطوح فراملـی، گس غیردولتی

دیپلماسی سـنتی، شـاهد  هایشیوهو ها ، ناکارآمدی ابــزارهاشهرکلانشهرهای بــزرگ و 

 المللیبینبـازیگران نوین عرصه  عنوانبهمحلی  هایدولتشهرها و  روزافزون آفرینینقش

 هستیم.
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